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Main-d’œuvre
Mise à jour sur les 

politiques
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Secteur du tourisme : Pénurie de 200 000 travailleurs
EMPLOI EN 2022

1,8 M
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200 000
Pénurie 

de
main-

d’œuvre

1,6 M

Travailleurs nécessaires 

Vente 
au 

détail
110 K

Soins de 
santé

140 K90 K
Fabrication

90 K
Construction
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Le Programme 
des travailleurs 

étrangers 
temporaires doit 

être réformé.

ENJEU :
Défis liés à l’immigration

L’hébergement est 
exclu du volet 
Immigration 
économique. 

Les étudiants et 
jeunes travailleurs 
internationaux ne 
sont pas exploités 

au maximum. 
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SOLUTION
à plus long 

terme
Voies vers la résidence 

permanente 
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Nous devons recevoir 
une plus grande part 

du gâteau.

126 000
Programmes des 

candidats des 
provinces

(les provinces 
contrôlent les 

compétences qui sont 
privilégiées; peu 

favorisent les CNP 
liées au tourisme)

CIBLES D’IMMIGRATION
VOLETS ÉCONOMIQUES

= 253 000

LES NOUVELLES CIBLES 
D’IMMIGRATION

ONT SEULEMENT 
AJOUTÉ 

11 000 TRAVAILLEURS AUX 
VOLETS ÉCONOMIQUES 

POUR 2023
(242 000 par rapport à 

253 000)

127 000 –
Non accessible 
pour les CNP 
liées au 
tourisme La 
priorisation des 
travailleurs 
hautement 
qualifiés ne 
comble pas les 
besoins en 
matière de 
main-d’œuvre; 
les autres 
projets pilotes 
excluent le 
tourisme.

10 000 emplois 
Programmes en demande
• Saskatchewan
• Î.-P.-É.

Source : https://www.canada.ca/fr/imm igration-
refugies-citoyennete/nouvelles/av is/r enseignem ents-
supplementaires-niveaux-immigratio n-2022-
2024.html

PROVENANT DES VOLETS D’IMMIGRATION 
ÉCONOMIQUE

Pénurie de main-d’œuvre

LE TOURISME EST EXCLU

Créer une voie dédiée
à la résidence permanente 
pour les travailleurs étrangers 
temporaires de confiance

Réformer le volet 
d’immigration économique 
pour inclure les travailleurs du 
secteur du tourisme et de 
l’hébergement dans le 
programme Entrée express

FÉDÉRAL

FÉDÉRAL

FÉDÉRAL

PROVINCIAL

Ajuster les politiques relatives 
aux volets provinciaux actuels 
pour accroître le nombre de 
travailleurs affectés à des 
emplois en hôtellerie 
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Tourisme et hébergement
RECOMMANDATIONS

Immigration économique
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Le ministre de l’Immigration dépose 
le rapport à la Chambre des 

communes

Examen et élargissement des critères du 
Système de classement global d’Entrée express

Les voies spécifiques à des secteurs vers la 
résidence permanente par l’entremise d’Entrée 
express pour les travailleurs agricoles créent un 
précédent pour le secteur du tourisme.

Voies vers la résidence permanente

IMMIGRATION EN DEUX ÉTAPES

MISE À JOUR DU 20 SEPTEMBRE :

PRINCIPALES OCCASIONS :

Planifier la diversification des pays sources pour 
les programmes destinés aux étudiants 
internationaux et pour promouvoir ces 
programmes dans les régions rurales.
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SOLUTION
IMMÉDIATE

Programme des travailleurs
étrangers temporaires

DES RÉFORMES SONT EN COURS
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AVANT MAINTENANT

Aucune priorité accordée au secteur 
de l’hébergement

Secteur de l’hébergement priorisé

Évaluations de l’impact sur le marché 
du travail
valides pour 9 mois

Évaluations de l’impact sur le marché 
du travail
valides pour 18 mois

Plafond de 10 % du nombre de 
travailleurs du secteur de 
l’hébergement qui peuvent être 
embauchés par l’entremise du 
programme des TET

Plafond de 30 % du nombre de 
travailleurs du secteur de 
l’hébergement qui peuvent être 
embauchés par l’entremise du 
programme des TET

Refus automatique pour les 
demandeurs qui embauchaient pour 
des emplois faiblement rétribués du 
secteur de l’hébergement dans les 
régions où le taux de chômage est 
égal ou supérieur à 6 %

PAS de refus automatique pour le 
secteur de l’hébergement fondé sur un 
taux de chômage égal ou supérieur à 
6 %

Pas de projet pilote de portail de 
présentation des demandes

Le projet pilote de portail de 
présentation des demandes en ligne
fait en sorte
qu’il est plus facile de présenter une 
demande d’étude d’impact sur le 
marché du travail (EIMT)

AMÉLIORATIONS AU 
PROGRAMME DES TET

Une transformation des politiques

ANNONCÉES EN AVRIL 2022
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80 % des demandeurs ont 
dû obtenir de l’aide d’une tierce 

partie
pour présenter la demande

45 % des demandeurs ne 
savaient pas que des 

modifications ont été apportées 
au programme des TET cette 

année.

45 % de ceux qui 
ont présenté une 

demande au 
programme des TET 
n’ont vu aucune de 
leurs demandes être 

acceptée depuis 
janvier 2022.

Temps de traitement 
accéléré

Est arrivé au premier 
rang des moyens 

d’encourager le recours 
au programme à l’avenir.

67 % des 
répondants 

espèrent 
avoir recours 

au 
programme 
des TET au 
cours de la 
prochaine 

année. 

Seulement 

28 % des 
répondants ont 

présenté une 
demande au 

programme des 
TET depuis 

janvier 2022.

72 % des 
répondants 

n’ont pas 
présenté de 
demande au 

programme des 
TET.

APPROU
VÉES

APPROU
VÉES

APPROU
VÉES

APPROU
VÉES

Demandes 
présentées au 

programme des 
TET

No 1

Les membres n’ont 
plus confiance dans 
le programme des 
TET, mais il est 

possible de rebâtir 
la confiance.

Les répondants ont 
massivement indiqué 
qu’ils ont besoin de 
plus de 
renseignements sur le 
programme des TET.

L’INDUSTRIE DES HÔTELS A PEU CONFIANCE DANS LE 
PROGRAMME DES TET

Résultats du sondage auprès des membres de l’Association canadienne des hôtels (ACH) (août)

BUREAUCRATIE FAIBLE SUCCÈS FAIBLE ADOPTION 
MALGRÉ L’INTÉRËT
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90 %

70 % ont limité le nombre de 
chambres disponibles en raison 
de la pénurie de main-d’œuvre

COMMENT LES HÔTELIERS GÈRENT-ILS LA 
SITUATION?

Résultats du sondage sur la main-d’œuvre auprès des membres de l’ACH (août)

73 % font
travailler leurs employés
à des postes pour lesquels
ils n’ont pas été embauchés

des 
hôteliers 
ont
augmenté 
les 
salaires

70 %
augmentent 
leurs tarifs 
en raison de 
la hausse des 
coûts 
associés à la 
main-
d’œuvre

Des hôteliers ont 
refusé des réservations

46 %
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MODIFICATIONS
DEMANDÉES

Programme des TET
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SOLUTION
IMMÉDIATE

Programmes pour les étudiants

internationaux et les jeunes
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MODIFICATIONS
DEMANDÉES

Étudiants internationaux et jeunes
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POUR
L’INDUSTRIE

Rôle
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